Bericht des AR fiir das Jahr 2024

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Damen und Herren,

trotz eines zweiten Rezessionsjahres in Folge in Deutschland und eines anhaltenden
Krieges im Osten Europas konnte die UCA ein hervorragendes Ergebnis fur das Jahr
2024 ausweisen. Die breit gestreuten Investments sowie eine gute Entwicklung bei
den Beteiligungen haben zu einem Jahresuberschuss von Uber € 3 Mio geflihrt. Das
stellt das beste Ergebnis seit Uber 20 Jahren dar.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben in vollem Umfang wahrgenommen. Der
Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens Gberwacht und
beratend begleitet und war dabei rechtzeitig und unmittelbar in alle Entscheidungen
eingebunden, die fur die Gesellschaft und den Konzern von grundlegender
Bedeutung waren. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig in schriftlicher

und mundlicher Form Uber die Unternehmensentwicklung unterrichtet. Der Vorstand
hat dabei fortlaufend detailliert Gber die Umsatz- und Ergebnisentwicklung der
Gesellschaft informiert.

Der Aufsichtsrat hat die Berichte des Vorstands eingehend diskutiert und die
Entwicklungsperspektiven des Unternehmens mit dem Vorstand eroértert. Dabei hat
er sich von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der Fihrung des
Unternehmens durch den Vorstand Uberzeugt.

Auch aulRerhalb der Aufsichtsratssitzungen standen der Vorsitzende des
Aufsichtsrats und der Vorstandsvorsitzende in regelmaRigem Kontakt. Uber aktuelle
Entwicklungen und bedeutsame Einzelsachverhalte wurde der Vorsitzende des
Aufsichtsrats stets zeitnah und umfassend informiert. In Entscheidungen von
wesentlicher Bedeutung war der Aufsichtsrat frihzeitig eingebunden. Soweit zu
EinzelmaRnahmen des Vorstands nach Gesetz oder Satzung die Zustimmung des
Aufsichtsrats erforderlich war, hat der Aufsichtsrat dariber Beschluss gefasst.

Da die Aktienmarktindizes im Jahr 2024 weltweit auf neue Hochststande hochliefen,
waren die Diskussionen zwischen Vorstand und Aufsichtsrat besonders gepragt von
Verkaufsdiskussionen von bestehenden Investments. Auf der Kaufseite wurden
besonders neue Formen der Beteiligung diskutiert, die verstarkt die Expertise von
externen Investmentfirmen oder -teams in den Investmentprozess einbinden. Das
entlastet das UCA-Management und vergroRRert die Diversifikation des Portfolios.

In einer Zeit grolder Veranderungen in der Welt muss man besonders sorgfaltig mit
seinen Entscheidungen sein, dabei aber auch schnell reagieren. Viele Gewohnheiten
in Politik und Wirtschaft mussen Uberdacht und ggf. verandert werden. Das gilt auch
fur die UCA und seine Investmententscheidungen. Wir sehen uns als Aufsichtsrat in
der Unterstutzung des Vorstandes besonders gefordert.



Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2024 vier Sitzungen abgehalten. An allen
Aufsichtsratssitzungen des Jahres 2024 haben jeweils alle Mitglieder teilgenommen.
Eine Sitzung hat dabei in physischer Prasenz stattgefunden und drei Sitzungen
fanden im Wege der elektronischen Kommunikation als Videokonferenzen statt.

Der Vorstand hat an den Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen. Wesentlicher
Bestandteil aller Aufsichtsratssitzungen war die Berichterstattung des Vorstands zur
Geschaftslage mit detaillierten Informationen zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung
sowie zu Chancen und Risiken der Geschaftsentwicklung, zum Stand der
wesentlichen laufenden und geplanten Investitionsprojekte, zu den Entwicklungen an
den Kapitalmarkten und zu wesentlichen GeschaftsfUhrungsmalinahmen des
Vorstands.

In allen Sitzungen wurde das gesamte Investmentportfolio der U.C.A. besprochen.

In der Sitzung am 14. Marz 2024 hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand das
vorlaufige Ergebnis 2023 intensiv besprochen. Ausfuhrlicher wurden dabei die neuen
Investments in VONZEO Capital Partners und Caesar Venture Fond diskutiert.

In der Sitzung am 21. Mai 2024 hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand vorgelegten
Jahresabschluss, sowie den Gewinnverwendungsvorschlag flr das Geschaftsjahr
2024 gepruft und den Jahresabschluss festgestellt. Weiterhin hat er die
Tagesordnung der fur den 11. Juli 2024 geplanten Hauptversammlung diskutiert und
seine Beschlussvorschlage verabschiedet. Dazu gehort auch der Beschluss zur
Zahlung einer Dividende von € 3.- pro Aktie.

In der Sitzung am 11. Juli 2024 wurde die Entwicklung des Investmentportfolios
besprochen und die nach der Aufsichtsratssitzung folgende Hauptversammlung noch
einmal besprochen.

In der Sitzung vom 7. November 2024 wurde die Geschaftsentwicklung, der
Liquiditatsstatus sowie die Entwicklung der einzelnen Beteiligungen der ersten neun
Monate besprochen sowie Uber das Global Brands Portfolio diskutiert.

Jahresabschluss

Die von der Hauptversammlung als Prifer der Abschlisse des Geschaftsjahres 2024
gewahlte acms GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Munchen hat den
Jahresabschluss der U.C.A. AG einschlie3lich des Lageberichts unter Einbeziehung
der Buchfuhrung gepruft und jeweils mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Weiterhin stellte der Abschlussprufer fest, dass der
Vorstand die ihm gemaR § 91 Absatz 2 AktG obliegenden MalRinahmen in geeigneter
Form getroffen hat. Er hat insbesondere ein angemessenes und den Anforderungen
des Unternehmens entsprechendes Informations- und Uberwachungssystem
eingerichtet, das geeignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende
Entwicklungen frihzeitig zu erkennen. Das Ergebnis der Prifung sowie der Ablauf
und die wesentlichen Feststellungen der Abschlussprifung sind im
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers dargestellt.



Die Prufungsberichte des Abschlussprufers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied
rechtzeitig Ubermittelt. Der Abschlussprufer stand in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 13. Mai 2025 telefonisch zur Verfugung. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der U.C.A. AG in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 13. Mai 2025 gebilligt. Der Jahresabschluss 2024 der U.C.A. AG ist
damit festgestellt. Zur Verwendung des Bilanzgewinns wurde die Ausschuttung einer
Dividende von 4,50 € je Aktie beschlossen.

Miinchen, im Mai 2025
Der Aufsichtsrat
Sy Stanley Schluter

Vorsitzender des Aufsichtsrats



